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 CỘNG HÒA XÃ HÔI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
ðộc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 
Nhơn Trạch, ngày … tháng 05 năm 2013 

 

BÁO CÁO CỦA HðQT 

Tổng kết hoạt ñộng năm 2012, ñịnh hướng thực hiện kế hoạch năm 2013 
 

NHẬN ðỊNH TÌNH HÌNH CHUNG NĂM 2012 

 

- Năm 2012, kinh tế thế giới vẫn tiếp tục ảm ñạm, chưa có dấu hiệu khởi sắc 
sau cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008 và cú sốc khủng hoảng nợ công 
năm 2010 tại Châu Âu. Suy thoái kinh tế ở các nước phát triển kéo dài ñến nay vẫn 
chưa phục hồi, thị trường bất ñộng sản là một trong những nguyên nhân gây nên sự 
ảnh hưởng ñó. Các chính sách tài khóa và thắt chặt tiền tệ của Chính phủ nổ lực thực 
hiện chống lạm phát, ổn ñịnh kinh tế vĩ mô… nên thị trường bất ñộng sản gặp nhiều 
khó khăn, lãi suất vẫn còn khá cao, các doanh nghiệp nhất là doanh nghiệp bất ñộng 
sản cũng như nhà ñầu tư, người tiêu dùng khó tiếp cận ñược nguồn vốn, một số dự án 
ñầu tư xây dựng hạ tầng liên vùng, liên khu vực bị chậm hoặc dãn tiến ñộ...  

- Phát triển thị trường bất ñộng sản gắn liền với phát triển hạ tầng giao thông 
liên vùng, khu vực…, và chính sách thắt chặt tiền tệ cũng ñã ảnh hưởng lớn ñối với 
các dự án hạ tầng ở huyện Nhơn Trạch, và dự án hạ tầng ñi qua tỉnh ðồng Nai. Cụ 
thể là các tuyến ñường 25B (rộng 80m), 25C (rộng 120m) là tuyến ñường ñi qua dự 
án ðông Sài Gòn phải dãn tiến ñộ ñầu tư. Các tuyến ñường cao tốc, tuyến ñường liên 
vùng như ñường cao tốc TP. HCM – Long Thành – Dầu Giây; ñường cao tốc Bến 
Lức – Long Thành, cầu ñường Quận 9 – Nhơn Trạch, sân bay quốc tế Long Thành 
có tiến ñộ triển khai chậm hơn so với dự kiến (do Nhật Bản và Hàn Quốc tài trợ vốn 
ODA, Tổng Công ty ðầu tư phát triển và Quản lý hạ tầng giao thông Cửu Long ñược 
Bộ GTVT giao 2 dự án này thực hiện). 

- Do tình hình thực tế khó khăn khách quan năm 2012, Công ty không hoàn 
thành chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận theo nghị quyết ðHðCð, do thời ñiểm dự kiến 
tung sản phẩm không thuận lợi, nên chưa tập trung ñầu tư nhiều, chưa có doanh thu 
từ kinh doanh dự án.  
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KẾT QUẢ HOẠT ðỘNG KINH DOANH NĂM 2012 

1. Kết quả kinh doanh của Công ty trong năm 2012 thực hiện theo nghị quyết 
của ðHðCð, cụ thể như sau: 
So với kế hoạch năm 2012:         
 

Nội dung 

 
ðVT Kế hoạch năm 

2012 
Thực hiện năm 

2012 

So kế 
hoạch 

năm (%) 

So với 
năm  
2011  
(%) 

1. Doanh thu nghìn ñồng 124.944.000 36.263.923 29,03 78,85 
2. Lợi nhuận trước 

thuế 
nghìn ñồng 

30.411.000 1.277.673 4,20 8,01 

3. Nộp Ngân sách nghìn ñồng  14.720.867   

4. Sản lượng cao su Tấn 380 421 111,00 95,03 

7. Tổng giá trị ñầu tư  nghìn ñồng 702.000.000 138.681.000 19,75 175,86 

8. Tổng số CBCNV: 195 người; trong ñó nữ: 72 

 
Số thuế nộp ngân sách năm 2012 nhiều là thuế giá trị gia tăng: 7.981.978.964ñ 

(Phần lớn là thuế GTGT thu nhập từ hoạt ñộng tài chính), thuế TNDN năm 2010 + 
2011: 5.916.320.445ñ và các khoản thuế phải nộp năm 2012  (Thuế TNCN, thuế nhà 
ñất, môn bài): 822.567.601ñ.  

 
Doanh thu và lợi nhuận thực hiện năm 2012 so với kế hoạch thấp, cả năm 

không hoàn thành hai chỉ tiêu này, do tình hình bất ñộng sản không thuận lợi, có xu 
hướng ngày càng trầm trọng hơn, vượt khả năng phán ñoán của hầu hết các chuyên 
gia, nên chưa là thời ñiểm ñể triển khai kinh doanh bất ñộng sản, giá cao su cũng 
giảm nhiều (giảm khoảng 40 - 45%) so với năm 2011.  

 
Sản lượng sản xuất mủ cao su RSS3: năm 2012 ñạt 422 tấn so với năm 2011 

là: 442 tấn, sản lượng khai thác thấp hơn năm trước do năm nay không tận thu khai 
thác mủ từ các lô có su cây già và diện tích khai thác cũng có thấp hơn do thanh lý 
cây cao su ñể triển khai dự án. 

 
Thực hiện chi trả cổ tức cho cổ ñông theo nghị quyết của ðHCð, tổng số tiền 

phải chi là 8,4 tỷ ñồng, ñã chi 7,8 tỷ ñồng, còn lại chưa chi là một số cổ ñông chưa 
liên lạc ñược hoặc ñã thông báo nhưng chưa ñến nhận. 

 
HðQT chọn ñơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2012 là Công ty TNHH 

Tư vấn và Kiểm toán A&C và hoàn thiện thủ tục ñăng ký công ty ñại chúng theo quy 
ñịnh, hồ sơ ñăng ký công ty ñại chúng ñã ñược UBCK công nhận tại Công văn 
377/CQðD-NV ngày 30/10/2012 của UBCK nhà nước. Công ty ñã thực hiện công 
bố thông tin theo quy ñịnh Thông tư 52/2012/TT-BTC. 
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2. Công tác bồi thường và các thủ tục ñầu tư dự án: 

2.1. Công tác bồi thường giải tỏa mặt bằng:  

 a. ðối với dự án 722,9ha:  

 Diện tích phải bồi thường trong dự án khoảng 156 ha, tổng số hộ dân phải bồi 
thường giải tỏa khoảng 307 hộ. 

 Tiến ñộ thực hiện các thủ tục bồi thường chậm nhiều so với quy ñịnh do có  
nhiều vướng mắc. ðến nay vẫn còn 07 bộ hồ sơ còn vướng mắc thuộc ñất do dân bao 
chiếm với diện tích khoảng 7,1ha, ñang chờ UBND xã, UBND huyện và các Phòng, 
Ban của huyện chủ trì giải quyết; 

 b. Dự án khu mở rộng KDC Phú Thạnh-Long Tân 90ha: ðã hoàn thành công 
tác kiểm kê hiện trạng. Hồ sơ ñang chuyển cơ quan chức năng thực hiện bước tiếp 
theo. 

 c. Dự án Khu tái ñịnh cư tại xã Long Tân 20 ha: Hoàn thành kiểm kê hiện trạng, 
xác nhận nội dung kiểm kê, kê khai; Hội ñồng bồi thường ñang lập phương án trình 
thẩm ñịnh theo quy trình. 

2.2. Các thủ tục pháp lý về ñầu tư xây dựng: 

 a. Dự án Khu dân cư Phú Thạnh-Long Tân 722,9ha: 

 - Do khó khăn chung của nền kinh tế và của ngành bất ñộng sản, Công ty ñã 
kiến nghị và ñược UBND tỉnh chấp thuận cho gia hạn tiến ñộ ñầu tư giai ñoạn 1 ñến 
năm 2015. UBND tỉnh ñã cấp giấy chứng nhận ñầu tư ñiều chỉnh lần 3 vào ngày 
19/3/2012; 

 - Công tác ñấu nối hạ tầng: ðược sự hỗ trợ của của cơ quan chức năng, ñến 
nay công tác ñấu nối ñạt ñược một số thỏa thuận gồm:  

 + Thoát nước mưa: UBND huyện Nhơn Trạch ñã có văn bản chấp thuận cho 
ñấu nối thoát nước mưa vào ñường 25C; 

 + Cấp nước: Công ty TNHH MTV cấp nước ðồng Nai ñã chấp thuận thỏa 
thuận hồ sơ thiết kế;  

 + Thoát nước thải: Sở Xây dựng ñang chủ trì, phối hợp các nhà ñầu tư góp vốn 
xây dựng hệ thống thoát nước thải và trạm xử lý tập trung cho toàn ñô thị Nhơn 
Trạch;  

 + Cấp ñiện: ðiện lực ðồng Nai có văn bản góp ý kiến về hồ sơ thiết kế cấp 
ñiện, qua ñó ñề nghị quy hoạch bổ sung trạm ñiện 110Kv ñể cấp ñiện cho dự án. 
Công ty ñã thuê tư vấn chuyên ngành ñể lập quy hoạch bổ sung trạm 110Kv, ñến nay 
Bộ Công thương ñã có quyết ñịnh phê duyệt quy hoạch bổ sung trạm 110Kv phục vụ 
cấp ñiện cho dự án Khu dân cư Phú Thạnh-Long Tân. 

 b. Dự án khu mở rộng KDC Phú Thạnh-Long Tân 90ha:  
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 - UBND tỉnh ñã có văn bản chấp thuận gia hạn hiệu lực của giới thiệu ñịa 
ñiểm (giới thiệu ñịa ñiểm lần ñầu ñã hết hạn); 

 - Quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500 ñược Sở Xây dựng thông qua, ñang trình 
UBND tỉnh phê duyệt; 

 c. Dự án tái ñịnh cư 20ha: 

 - UBND tỉnh ñã có văn bản chấp thuận gia hạn hiệu lực của giới thiệu ñịa 
ñiểm (giới thiệu ñịa ñiểm lần ñầu ñã hết hạn); ðồng thời UBT cũng có văn bản ñiều 
chỉnh diện tích khu ñất cho phù hợp với thực tế ño ñạc hiện trạng. 

 - Công tác quy hoạch chi tiết tỷ lệ 1/500: ðang trình Sở Xây dựng cấp giấy 
phép quy hoạch (theo quy ñịnh mới của UBND tỉnh ðồng Nai); 

 d. Triển khai thủ tục ñầu tư các dự án cấp 2 (trong Khu dân cư Phú Thạnh-
Long Tân 722,9ha): 

 - Dự án Khu dân cư ñô thị quy mô 20ha (Phân khu 1D): UBND huyện Nhơn 
Trạch có văn bản chấp thuận ñầu tư theo quy ñịnh Luật nhà ở; Quy hoạch chi tiết tỷ 
lệ 1/500 ñã ñược UBND tỉnh phê duyệt. Hội ñồng quản trị ñã phê duyệt dự án ñầu tư 
làm căn cứ triển khai xây dựng-kinh doanh. 

 - Dự án Khu dân cư ñô thị quy mô 13,4ha (Phân khu 1F): Hồ sơ quy hoạch 
1/500 ñã ñược Sở Xây dựng thông qua, ðơn vị tư vấn ñang bổ sung hồ sơ trình phê 
duyệt.  

e. Dự án Lilama 45-1:  

 - Công tác bồi thường: Thực hiện chung với dự án KDC Phú Thạnh-Long Tân 
722,9ha (diện tích bồi thường 156ha); ðã có quyết ñịnh thu hồi ñất cá nhân. ðang 
trình Sở TNMT hướng dẫn thủ tục xin giao ñất.  

 - Thủ tục ñầu tư: Quy hoạch 1/500 ñã ñược UBND tỉnh phê duyệt. Công tác 
khảo sát, ño vẽ ñịa hình, rà phá bom mìn ñã thực hiện xong. Thiết kế thi công hạng 
mục hạ tầng cơ bản hoàn thành. 

3- Công tác triển khai ñầu tư: 

3.1. Các gói thầu theo hình thức BT: 
 - Các tuyến ñường N2, N7, N9, N4, N8, D6, D7 ñã nghiệm thu bàn giao hoàn 
thành. 

3.2. Các gói thầu thảm BTNN theo hình thức chỉ ñịnh thầu: 
 - Các tuyến ñường D5a, số 7a, N7 &7E ñã thảm 7cm bê tông nhựa C25 hoàn 
thành. 

- Các tuyến ñường N9, N4 ñã thảm nhựa 4cm bê tông nhựa C20 hoàn thành. 

3.3. Các gói thầu thi công nhà mẫu theo hình thức chỉ ñịnh thầu 
- Tiến ñộ thực hiện: ñã xong phần thô ñang triển khai công tác hoàn thiện. 
- Chất lượng: chất lượng ñảm bảo theo HSTK và các quy ñịnh hiện hành. 
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3.4. Các hạng mục Công ty tự tổ chức thực hiện: 
- ðường 7E: ñã thi công hoàn thiện phần ñường giao thông, thoát nước mưa, 

thoát nước thải, ñiện chiếu sáng. 
- ðường D5a & số 7a: ñã thi công hoàn thiện phần ñường giao thông, thoát 

nước mưa, ñiện chiếu sáng giao thông (ñang hoàn thiện các ngã 3 chờ). ðang triển 
khai ñiện chiếu sáng vỉa hè (ñã ñặt xong phui ống gân xoắn HDPE Φ63, ñổ xong 
móng trụ). 

- Khu dân cư ñô thị quy mô 20Ha: ñã thi công hoàn thiện phần nền ñường giao 
thông, thoát nước mưa, thoát nước thải, ñiện chiếu sáng. Riêng phần ñiện cấp nguồn 
và hệ thông thông tin liên lạc mới chỉ ñặt phui ống. ðoạn kênh qua khu 20Ha ñã 
hoàn thiện và ñang khai thác tích nước.   

- Chiếu sáng giao thông: (chỉ thực hiện phần việc ñặt phui ống gân xoắn 
HDPE Φ63) các tuyến ñường N2, N4, N7, N8, N9, D6 & D7: ñã hoàn thành. 

- Hệ thống kênh hồ: ñã thực hiện phần ñào ñất hồ H1, H4 và ñã triển khai trồng 
cây xanh trên các khu vực công viên, cảnh quan. 

3.5. Công tác trồng cây trong dự án: 
- Trồng cây xanh các tuyến ñường: N2, N4, N7, N8, N9, D5a, D6, ðs7a, D7 & 

7E: ñã hoàn thành, ñược khoảng 1.200 cây các loại (gồm: me tây, phượng tây, lim 
xẹt, phượng ñỏ, sao, dầu, cọ dừa ...)  

- Khu ñô thị quy mô 20Ha: ñã trồng hoàn thành cây và cỏ ở các diện tích công 
viên, riêng các tuyến ñường nội bộ ñang thực hiện. 

- Kênh K4-6a; công viên trung tâm 7E; khu ñồi cảnh quan hồ H1 ñang triển 
khai trồng. 

- Trồng cây giống mở rộng vườn ươm, trong năm trồng ñược khoảng 5.500 
cây các loại, tổng số cây trồng khoảng 40.000 cây giống các loại, trên diện tích vườn 
ươm gần 30ha. 

4. ðầu tư khác: 
Trong năm Công ty có mua lại 4.000.000 CP của Công ty Cổ phần ðầu tư 

Thương Mại và Xây dựng Phước Tân với giá bằng 70% mệnh giá (mệnh giá gốc 
10.000 ñ/CP, giá mua 7.000 ñ/CP), tổng số tiền ñầu tư là 28 tỷ ñồng. 

5. Tình hình lao ñộng, ñào tạo CBCNV của Công ty: 

5.1 Cơ cấu nhân sự HðQT: 

Ông Quách Văn ðức : Chủ tịch Hội ñồng Quản trị 

Ông Nguyễn Văn Soái : Thành viên Hội ñồng Quản trị 

Bà Nguyễn Thị Bạch Hường : Thành viên Hội ñồng Quản trị 

Ông ðỗ Tấn ðiềm  : Thành viên Hội ñồng Quản trị 

Ông Trần Minh Quý : Thành viên Hội ñồng Quản trị. 

5.2 Nhân sự ban kiểm soát: 
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 Ông Trần Nghĩa Sĩ : Trưởng ban Kiểm soát 

 Bà Tô Thị Hồng Trang : Thành viên Ban kiểm soát 

 Bà Dương Thị Minh Hồng : Thành viên Ban kiểm soát 

5.3 Nhân sự Ban Tổng giám ñốc: 

 Ông Nguyễn Hiếu Lộc : Tổng giám ñốc 

 Ông Trần Minh Quý : P.Tổng Giám ñốc (kiêm TV HðQT) 

5.4 Lao ñộng của Công ty: 
- Tổng số cán bộ công nhân viên hiện có: 196 người, gồm công nhân cao su, 

công nhân cây xanh, bảo vệ: 160 người và văn phòng 36 người, trong ñó nữ 72 
người. 

- Thu nhập bình quân người lao ñộng: 6,5 tr ñồng/người/tháng.  
- Công ty thực hiện các chế ñộ chính sách ñối với người lao ñộng, ñảm bảo 

ñúng quy ñịnh, tham gia ñóng BHXH, BHYT, BHTN. 
- Tổ chức khám ñịnh kỳ, nghỉ mát cho cán bộ công nhân viên theo quy ñịnh và 

quy chế. 
- Thường xuyên tổ chức cho CBCNV tham gia học các lớp thẩm ñịnh giá bất 

ñộng sản, giám sát, quản lý dự án bồi dưỡng nghiệp vụ kiểm soát nội bộ, các chính 
sách thuế, các chính sách mới về ñầu tư xây dựng…  

6. Sử dụng vốn trái phiếu:  

Tổng số vốn trái phiếu ñã phát hành là 1.000 tỷ ñồng, số vốn này ñã giúp Công 
ty chủ ñộng về tài chính trong giai ñoạn khó khăn tài chính chung, ñược sử dụng chi 
ñầu tư xây dựng hạ tầng, ñền bù giải phóng mặt bằng, ñầu tư phương tiện, thiết bị…. 

7. Làm việc với các ñối tác:  

 Hội ñồng Quản trị, Ban Tổng giám ñốc ñã tích cực làm việc với các ñối tác 
trong và ngoài nước ñể tìm nguồn tài trợ vốn, liên doanh góp vốn ñầu tư hoặc chuyển 
nhượng một phần dự án cho nhà ñầu tư thứ cấp. Cụ thể có làm việc với một số ñối 
tác như sau: Làm việc với quỹ ñầu tư Indochina Capital, Phú Mỹ Hưng, New Peaks 
(Mỹ), Perkincoil (Mỹ, chuyên tư vấn cho các nhà ñầu tư Bất ðộng sản Trung ðông, 
quỹ ñầu tư Thụy Sỹ), Bệnh viện Tâm ðức, Tâp ñoàn Kibo (Hàn Quốc), Mirai 
(Nhật)… ñể giới thiệu dự án và mời hợp tác ñầu tư, tài trợ vốn. 

II- ðánh giá chung:   

Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2012 của Công ty, còn nhiều chỉ tiêu chưa 
thực hiện ñược hoặc mức ñộ thực hiện còn rất thấp, như chỉ tiêu về doanh thu, lợi 
nhuận từ kinh doanh bất ñộng sản là chỉ tiêu chính của Công ty trong năm 2012, 
nhưng nguyên nhân khách quan do tình hình kinh tế chung cả nước còn khó khăn, 
chính sách thắt chặt tiền tệ, thị trường bất ñộng sản cực kỳ khó khăn và kinh tế thế 
giới suy thoái … từ ñó ảnh hưởng ñế chỉ tiêu lợi nhuận năm 2012 khó thực hiện ñược 
theo chỉ tiêu ðại hội cổ ñông ñã giao trong năm. 



 13 
 

ðỊNH HƯỚNG THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2013: 
  

Dự ñoán tình hình kinh tế chưa thể có chuyển biến tích cực trong gian ñoạn 
tới, nhằm ñảm bảo kế hoạch sản xuất kinh doanh và chuẩn bị các mục tiêu dài hạn 
trong giai ñoạn tới, ñịnh hướng của HðQT như sau: 
 
1. Công tác ñầu tư xây dựng:  
1.1. Dự án KDC Phú Thạnh-Long Tân 759ha: 

- ðầu tư hạ tầng khu phía bắc 25B: Chủ yếu tập trung hoàn thiện vĩa hè, trồng 
cây cảnh quan, hệ thống thoát nước thải, cấp nước …; 

- Bồi thường 6 ha vị trí 1 trong số 126 ha còn lại; 
- Hoàn tất thủ tục bồi thường và chi trả bồi thường cho các khu 156 ha, 90 ha, 

20 ha tái ñịnh cư. Công tác bồi thường ưu tiên trong năm 2013, tránh trường hợp Nhà 
nước triển khai thi công ñường 25C thi sẽ ảnh hưởng rất khó khăn cho việc ñền bù, 
giải phóng mặt bằng. 

1.2. Dự án tái ñịnh cư 21ha: 

- Hoàn thành công tác quy hoạch 1/500 và thiết kế BVTC hạ tầng; 
 - Chi phí bồi thường và thi công một phần hạ tầng. 

1.3. Dự án cấp 2 trong Khu KðTM ðông Sài Gòn: Triển khai thi công hạ tầng khu 
1F, 1D và tập trung lập quy hoạch 1/500 và thiết kế bản vẽ thi công hạng mục hạ 
tầng các khu mới gồm 03 phân khu: 1A, 1B và 1E. 

1.4. Dự án di dời CTy CP LILAMA 45-1 

- Hoàn thành các thủ tục liên quan ñến xây dựng: Quy hoạch 1/500; Thiết kế 
hạ tầng…; 

- Kiến nghị sự hỗ trợ của các cơ quan ban ngành thực hiện hoàn tất công tác 
bồi thường theo quy ñịnh. 

 
2. Công tác bồi thường 

Công tác bồi thường giải phóng mặt bằng ñược ưu tiên, tập trung chỉ ñạo ñể 
thực hiện sớm nhất, vì khi Luật ñất ñai mới ñược thông qua thì công tác bồi thường 
ñối với các dự án có yếu tố kinh tế dự kiến sẽ ñương ñầu với nhiều khó khăn hơn, và 
cần một khoảng thời gian dài ñể chờ Nghị ñịnh, Thông tư, hướng dẫn của UBND 
tỉnh mới có thể triển khai ñược. 
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3. ðịnh hướng phương án kinh doanh năm 2013: 
 Trong năm 2013 và năm 2014 việc xây nhà trong khu dự án ñể bán cũng chưa 
là thời ñiểm thích hợp, do hạ tầng cở sở ở ñịa bàn huyện Nhơn Trạch còn thiếu như: 
bệnh viện, trường học, khu thương mại, ñường giao thông ….Do vậy Công ty sẽ tiếp 
tục xin các ngành chức năng xin phép bán ñất nền trong dự án, với tỷ lệ bán từ 30-
40% diện tích ñất ở trong dự án, giải pháp này nhằm tháo gỡ khó khăn hiện nay và 
chuẩn bị nguồn vốn phải trả vốn Trái phiếu ñến hạn trong tháng 8/2014 là 500 tỷ 
ñồng và tháng 12/2014 là 500 tỷ ñồng. 
  

Trước mắt hoàn thiện hạ tầng trong 2 khu D1 (20ha) và F1 (13,4ha) theo so ñồ 
vị trí sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Phân khu 1F  bán 239/336 nền nhà liên kế. 

Khu ñất 20 ha: 

- Giới hạn các ñường: D6-7a-N4-
N8. 

- Tổng diện tích: 179.000 m2. 

- ðất ở: 56.925 m2. 

- ðất trường học: 13.550 m2. 

- ðất thể thao, bãi xe: 10.475 m2. 

- Còn lại là ñất giao thông, cây 
xanh, hạ tầng kỹ thuật… 

Khu 1D (20ha) 
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Khu dân cư 1F (13,4 ha) 

  - Việc chào bán ñược thực hiện khi ñược chủ trương chấp thuận của cơ quan 
thẩm quyền; 

- ðối với vườn cao su còn lại vẫn tiếp tục tổ chức tận thu, khai thác mủ cao su. 

Chỉ tiêu tài chính trong năm 2013 

Trong năm 2013, kể cả năm 2014 dự kiến nền kinh tế vẫn còn nhiều khó khăn 
ñặc biệt là trong lĩnh vực kinh doanh BðS, một số dự án ñầu tư hạ tầng liên vùng, 
liên khu vực chưa triển khai xong, các cơ sở hạ tầng xã hội còn thiếu nên sẽ góp 
phần ảnh hưởng trực tiếp ñến công tác ñầu tư và triển khai kinh doanh có hiệu quả 
của dự án. Hội ñồng Quản trị trình ðại hội ñồng cổ ñông ñịnh hướng kế hoạch năm 
2013 như sau: 

TT Chỉ tiêu 
Số tiền (triệu 

ñồng) 
1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 145.866 

 - Bán nền (khoảng 47.075m2) 121.866 

 - Doanh thu từ cao su 24.000 

 + Khai thác mủ cao su (350 tấn x 60tr/tấn) 21.000 

 + Bán cây cao su (30ha x 400 cây/ha x 250.000ñ/cây) 3.000 

2 Giá vốn 132.557 

 - Bán nền 118.807 

 - Giá vốn từ cao su 13.750 

 + Khai thác mủ cao su 12.250 

 + Bán cây cao su 1.500 

3 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ  13.309 

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 8.500 

5 Lợi nhuận trước thuế  4.809 
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4. Các giải pháp thực hiện 

� Công tác kinh doanh 

- Trước mắt chọn ñơn vị, sàn bất ñộng sản có hệ thống phân phối tốt, có uy tín, 
năng lực ñể phân phối sản phẩm.  

- Phối hợp với sàn bất ñộng sản ñể tổ chức truyền thông, PR, quảng bá dự án có 
hiệu quả. 

- Tuyển dụng nhân sự có chất lượng cao, có kinh nghiệm ñể củng cố bộ máy bộ 
phận kinh doanh, tiếp thị dự án ñể tiếp cận và tổ chức triển khai tiếp thị, kinh 
doanh sản phẩm. 

- Tiếp tục công tác xúc tiến ñầu tư nước ngoài ñể tìm kiếm, mời gọi các ñối tác 
tham gia ñầu tư dự án thành phần. 

- Nghiên cứu áp dụng, thực hiện các giải pháp tháo gỡ khó khăn, hỗ trợ thị 
trường bất ñộng sản của Chính phủ. 

� Công tác quản lý 

- Tiếp tục củng cố mối quan hệ chặt chẽ với các cơ quan quản lý Nhà nước ñể 
ñược sự hỗ trợ tích cực của các cơ quan này. 

- Không ngừng nâng cao trình ñộ kiểm soát chất lượng thi công, tuân thủ tuyệt 
ñối các quy ñịnh về quản lý chất lượng xây dựng, ñể ñảm bảo chất lượng thi 
công ñược tốt nhất. 

- Tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát chi phí ñể ñảm bảo tiết kiệm chi phí 
nhất. 

� Về  ñào tạo nguồn nhân lực 

- ðào tạo ñội ngũ cán bộ kế thừa, nâng cao trình ñộ nghiệp vụ và kỹ năng quản 
lý của cán bộ công nhân viên. 

- Tiếp tục triển khai thực hiện hệ thống quản lý chất lượng ISO, kịp thời ñiều 
chỉnh, bổ sung các hạn chế và thiếu sót trong quá trình vận hành theo hệ thống 
ISO ñã ban hành. 

- Triển khai xây dựng và áp dụng hệ thống chỉ số hiệu suất thực hiện công việc 
KPI (Key Performance Indicator).   

Trên ñây là báo cáo của HðQT tình hình hoạt ñộng năm 2012 và ñịnh hướng 
kế hoạch kinh doanh năm 2013 của Công ty Cổ phần ðầu tư Nhơn Trạch. 
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TM. HỘI ðỒNG QUẢN TRỊ 
    CHỦ TỊCH 

 
Nơi nhận: 

- HðQT (báo cáo); 
- Ban kiểm soát; 
- Các cổ ñông; 
- Lưu VT. 

 

         QUÁCH VĂN ðỨC 


