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Nhon Trach, ngay ... thang 05 nam 2013

BAO CAO CUA HPQT
Tong két hoat ddng nim 2012, dinh hwéng thuwe hién ké hoach nim 2013

NHAN PINH TiNH HINH CHUNG NAM 2012

- Nam 2012, kinh té thé gioi Vﬁn tiép tuc am dam, chua co dau hiéu khai sic
sau cudc khung hoang tai chinh toan cau nam 2008 va cu soc khung hoang no cong
nam 2010 tai Chau Au. Suy thoai kinh té & cac nudc phat trién kéo dai dén nay van
chua phuc hoi, thi trudng bat dong san 1a mot trong nhitng nguyén nhan giy nén su
anh hudng d6. Cac chinh séach tai khoa va that chat tién té ciia Chinh phu nd luc thyuc
hién chdng lam phat, 6n dinh kinh t& vi mé... nén thi truong bt dong san gap nhiéu
kho khan, 13i suat van con kha cao, cac doanh nghiép nhat 1a doanh nghiép bat dong
san cling nhu nha dau tu, nguoi tiéu dung kho tiép can duoc ngudn von, mot s6 du an
dau tu xay dung ha tang lién vung, lién khu vuc bi cham hodc dan tién do...

- Phét trién thi trudng bat dong san gan lién v6i phat trién ha ting giao thong
lién vung, khu vuc..., va chinh sach that chat tién té ciing da anh huong 16n ddi voi
cac du an ha téng & huyén Nhon Trach, va du an ha tang di qua tinh Pong Nai. Cu
thé 1a cac tuyén duong 25B (rong 80m), 25C (rong 120m) la tuyen duong di qua du
an Bong Sai Gon phai dan tién d6 dau tu. Cac tuyén duong cao tc, tuyén duong lién
vung nhu dudng cao toc TP. HCM — Long Thanh — Dau Gidy; duong cao tbc Bén
Luc — Long Thanh, cau duong Quan 9 — Nhon Trach, san bay qudc té 'Long Thanh
c6 tién do trién khai cham hon so voi du kién (do Nhat Ban va Han Qudc tai trg von
ODA, Tong Cong ty Dau tu phat trién va Quan Iy ha ting giao thong Ciru Long dugc
B6 GTVT giao 2 dy 4n nay thyuc hi¢n).

- Do tinh hinh thuc té khé khan khach quan nam 2012, Cong ty khong hoan
thanh chi tiéu doanh thu va loi nhuan theo nghi quyét PHPCD, do thoi diém duy kién

tung san pham khong thuan loi, nén chua tap trung du tu nhiéu, chua cé doanh thu
tir kinh doanh du an.



KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2012

1. Két qua kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2012 thyc hién theo nghi quyét
cia DPHDCD, cu thé nhu sau:

So véi ké hoach nim 2012:
« So ké So véi
Noi d bVT Keé hoach nam | Thuc hién nam hoach nam
o1 dung 2012 2012 nﬁl(:?(co e | 2011
Y (w
1. Doanh thu nghin dong 124.944.000 36.263.923 2903 | 78,85
. A , h\ d,‘\
2. tﬁﬁl nhugn trueée | nghin dong 30.411.000 1.277.673 4,20 8,01
3. Nop Ngan sach nghin dong 14.720.867
4. San lugng cao su Tén 380 421 111,00 | 95,03
7. Tong gié trj ddu tu | nghin dong 702.000.000 138.681.000 19,75 | 175,86
8. Tong s6 CBCNV: 195 nguoi; trong d6 nir: 72

S6 thué nop ngan sach nam 2012 nhiéu 1a thué gia tri gia ting: 7.981.978.964d
(Phan 16n 1a thué GTGT thu nhap tir hoat dong tai chinh), thué TNDN nam 2010 +
2011: 5.916.320.445d va cac khoan thué phai nop ndm 2012 (Thué TNCN, thué nha
dat, mon bai): 822.567.601d.

Doanh thu va lgi nhuén thyc hién nim 2012 so v&i ké hoach thép, ca nam
khong hoan thanh hai chi ti€u nay, do tinh hinh bat dong san khong thuan loi, c6 xu
hudéng ngay cang trim trong hon, vuot kha nang phan doan cta hau hét cac chuyén
gia, nén chua 1a thoi diém dé trién khai kinh doanh bat dong san, gia cao su ciing
giam nhiéu (giam khoang 40 - 45%) so v6i nam 2011.

San lugng san xudt mi cao su RSS3: nam 2012 dat 422 tin so v&i nam 2011
1a: 442 tan, san luong khai thac thap hon nam truéc do nam nay khong tan thu khai
thac mu tir cac 16 ¢ su cdy gia va dién tich khai thac ciing c6 thap hon do thanh Iy
cdy cao su dé trién khai du 4n.

Thyc hién chi tra cb tirc cho ¢ dong theo nghi quyét cta bHCD, ?té)ng s6 tién
phai chi la 8,4 ty dong, da chi 7,8 ty dong, con lai chua chi la mot s6 c6 dong chua
lién lac dugc hoac da thong bao nhung chua dén nhan.

HPQT chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2012 1a Coéng ty TNHH
Tu van va Kiém toan A&C va hoan thién thu tuc dang ky cong ty dai chung theo quy
dinh, ho so ding ky cong ty dai ching da dugc UBCK cong nhan tai Cong vin
377/CQDD-NV ngay 30/10/2012 cia UBCK nha nudc. Cong ty da thuc hién cong
b thong tin theo quy dinh Thong tuw 52/2012/TT-BTC.



2. Cong tac boi thuong va cac thi tuc diu tw d 4n:
2.1. Céng tdc béi thuwong gidi téa mdt bang:
a. Doi v6i du an 722,9ha:

Dién tich phai boi thuong trong du an khoang 156 ha, tong s6 ho dan phai bdi
thuong giai toa khoang 307 ho.

Tién do thue hién cac thu tuc boi thuong chm nhiéu 80 Vo1 quy dinh do ¢co
nhiéu vudng mic. Pén nay van con 07 bd hd so con vudng méc thude dat do dan bao

chiém véi dién tich khoang 7,1,ha, dang chd UBND xa, UBND huyén va cac Phong,
Ban cta huyén chu tri giai quyét;

b. Dy an khu m¢ rong KDC Pht Thanh-Long Téan 90ha: Déd hoan thanh cong
tac ki€ém ké hién trang. Ho so dang chuyén co quan chiic nang thuc hién budc ti€p
theo.

c. Dy 4n Khu tai dinh cu tai xa Long Tan 20 ha: Hoan thanh kiém ké hién trang,
xac nhén noi dung kiém ke, ké khai; Ho1 dong boi thuong dang 1ap phuong an trinh
tham dinh theo quy trinh.

2.2. Cdc thii tuc phdp Iy vé dau tw xdy dung:
a. Du an Khu dan cu Phu Thanh-Long Tan 722,9ha:

- Do kho khin chung cua nén kinh té va ctia nganh bat dong san, Cong ty da
kién nghi va dugc UBND tinh chép thuan cho gia han tién d6 dau tu giai doan 1 dén
nam 2015. UBND tinh di cip gidy ching nhan dau tu diéu chinh 1an 3 vao ngay
19/3/2012;

- Cong tac dau noi ha tang: Pugc sy ho trg cua cia co quan chuc nang, dén
nay cong tac dau noi dat dugc mot so thoa thuan gom:

+ Thoat nuéc mua: UBND huyén Nhon Trach da c6 van ban chép thuan cho
dau nd6i thoat nudc mua vao duong 25C;

+ Cép nudc: Cong ty TNHH MTV cap nuéc Pong Nai di chip thuan thoa
thuan ho so thiét ké;

+ Thoat nudc thai: S0 Xay dung dang chu tri, phéi hop cac nha dau tu gbp von
xay dung hé thong thoat nudc thai va tram xu 1y tap trung cho toan d6 thi Nhon
Trach;

+ Cép dién: Dién luc Pdng Nai c6 vin ban gop ¥ kién vé ho so thiét ké cap
dién, qua do dé nghi quy hoach bo sung tram dién 110Kv dé cép dién cho du an.
Cong ty da thué tu van chuyén nganh dé 1ap quy hoach bd sung tram 110Kv, dén nay
Bo Cong thuong d3 co quyét dinh phé duyét quy hoach bd sung tram 110Kv phuc vu
cép dién cho dy 4n Khu dan cu Pha Thanh-Long Téan.

b. Du 4n khu mé rong KDC Phu Thanh-Long Tan 90ha:



- UBND tinh dajl cc')‘ Véq ban cl}ép thuan gia han hi¢u lyc cua gidi thicu dia
diém (gidi thicu dia diém lan dau da hét han);
- Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 dugc S& Xay dung théng qua, dang trinh
UBND tinh phé duy¢t;

c. Du an tai dinh cu 20ha:

- UBND tinh dE} co ‘Vén‘bén chép thuan gia han hiéu luc cia gidi thi¢u dja
diém (gio1 thiéu dia diém lan dau da hét han); Dong thoi UBT cling c6 van ban diéu
chinh dién tich khu dat cho phu hop véi thuc t€ do dac hién trang.

- Cong tac quy hoach chi tiét ty 1& 1/500: Dang trinh S¢ Xay dung cap gidy
phép quy hoach (theo quy dinh méi cua UBND tinh Dong Nai);

d. Trién khai thu tuc dau tu cac du an cép 2 (trong Khu dan cu Pha Thanh-
Long Tan 722,%ha):

- Dy an Khu dan cu d6 thi quy mé 20ha (Phan khu 1D): UBND huyén Nhon
Trach c6 van ban chap thuén dau tu theo quy dinh Luat nha ¢; Quy hoach chi tiét ty
1¢ 1/500 da dugc UBND tinh phé duyét. Hoi dong quan tri da phé duyét du an dau tu
lam can ctr trién khai xay dung-kinh doanh.

- Dy an Khu dén cu d6 thi quy m6 13,4ha (Phan khu 1F): Ho so quy hoach
1/500 da dugc S& Xay dung thong qua, Pon vi tu van dang bo sung hd so trinh phé
duyét.

e. Du an Lilama 45-1:

- Cong tac béi\thu’c‘mg: Thuc hién chung voi dy an KDC Phi Thanh-Long Tan
722,9ha (dién tich boi thuong 156ha); Da c6 quyet dinh thu hoi dat ca nhan. Pang
trinh S&@ TNMT hudng dan thu tuc xin giao dat.

- Tha tuc dau tu: Quy hoach 1/500 di dugc UBND tinh phé duyét. Cong tac
khao sat, do v€ dia hinh, ra pha bom min dé thyc hién xong. Thiét k& thi cong hang
muc ha tang co ban hoan thanh.

3- Cong tac trién khai dau tu:
3.1. Cdc g6i thdu theo hinh thirc BT:

- Cac tuyén duong N2, N7, N9, N4, N8, D6, D7 da nghi€ém thu ban giao hoan
thanh.

3.2. Cdc gbi thau tham BTNN theo hinh thirc chi dinh thau:

- Céc tuyén duong D5a, sb 7a, N7 &7E di tham 7cm bé tong nhwa C25 hoan
thanh.

- Céc tuyén dudng N9, N4 da tham nhua 4cm bé tong nhya C20 hoan thanh.

3.3. Cdc gbi thau thi cong nha mau theo hinh thire chi dinh thau
- Tién d¢ thyc hién: di xong phan thd dang trién khai cong tac hoan thién.
- Chét luong: chit luong dam bao theo HSTK va cac quy dinh hién hanh.
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3.4. Cac hang muc Cong ty ty 16 chirc thue hién:

- Pudng 7E: di thi cong hoan thién phan dudng giao thong, thoat nuwdc mura,
thoat nude thai, dién chiéu sang.

- Puong D5a & s6 7a: da thi cong hoan thién phan dudng giao thong, thoat
nuéc mua, dién chiéu sang giao thong (dang hoan thién cac ngi 3 cho). Pang trién
khai dién chiéu sang via hé (d3 dit xong phui 6ng gin xoin HDPE ®63, d6 xong
mong try).

- Khu dan cu d6 thi quy m6 20Ha: da thi cdng hoan thién phan nén duong giao
thong, thoat nudc mua, thodt nudce thai, dién chleu sang. Riéng phan dién cip ngudn
va hé thong thong tin lién lac méi chi dat phui éng. Poan kénh qua khu 20Ha da
hoan thién va dang khai thac tich nudc.

- Chiéu sang giao thong: (chi thuc hién phan viéc dit phui éng gan xoin
HDPE ®63) cac tuyén duong N2, N4, N7, N8, N9, D6 & D7: da hoan thanh.

- Hé thdng kénh hd: da thyuc hién phan dao dat hd H1, H4 va da trién khai trong
cay xanh trén cac khu vuc cong vién, canh quan.

3.5. Céng téc trong cdy trong di dn:

- Trong cay xanh cac tuyén duong: N2, N4, N7, N8, N9, D5a, D6, Ps7a, D7 &
7E: da hoan thanh, dugc khoang 1.200 cdy cac loai (gom: me tay, phugng tay, lim
xet, phuong do, sao, dau, co dua ...)

- Khu d6 thi quy m6 20Ha: da trdng hoan thanh ciy va co ¢ cac dién tich cong
vién, riéng cac tuyén duong ndi bd dang thuc hién.

- Kénh K4-6a; cong vién trung tam 7E; khu d6i canh quan hd H1 dang trién
khai trong.

- Trong cay glong mo rong vuon uom, trong nam trong dugc khoang 5.500

cdy cac loal, tong so cdy trong khoang 40.000 cay giéng cac loai, trén dién tich vuon
wom gan 30ha.

4. Pau tu khac:

Trong nam Cong ty ¢6 mua lai 4.000.000 CP ciia Cong ty C6 phan Pau tu
Thuong Mai va Xay dung Phudc Téan voi gia bang 70% ménh gia (ménh gia goc
10.000 d/CP, gia mua 7.000 d/CP), tong so tién dau tu 1a 28 ty dong.

5. Tinh hinh lao dong, dao tao CBCNYV cuia Cong ty:
5.1 Co cdu nhdn sy HPQT:

Ong Quach Vin Pic : Chu tich Hoi dong Quan trj

Ong Nguyén Van Soéi : Thanh vién Hoi déng Quan tri
Ba Nguyén Thi Bach Huong : Thanh vién Hoi déng Quan tri
Ong D4 T4n Diém : Thanh vién Hoi déng Quan tri
Ong Tran Minh Quy : Thanh vién Hoi ddng Quan tri.

5.2 Nhdn sw ban kiém sodt:
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Ong Tran Nghia Si : Truong ban Kiém soat

Ba T6 Thi Hong Trang : Thanh vién Ban kiém soat
Ba Duong Thi Minh Hong : Thanh vién Ban kiém soat
5.3 Nhén sw Ban Tong gidm doc:
Ong Nguyén Hiéu Loc : Tong giam déc
Ong Tran Minh Quy : P.Tong Giam dc (kiém TV HPQT)

5.4 Lao dong cua Cong ty:

- Toéng s can bd cong nhan vién hién co: 196 ngudi, gdm coéng nhén cao su,
cong nhan cady xanh, bao v¢: 160 nguoi va van phong 36 nguoi, trong do6 nir 72
nguoi.

- Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 6,5 tr ddng/ngudi/thang.

- Cong ty thuc hi¢n cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong, dam bao
dung quy dinh, tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN.

- T6 chire kham dinh ky, nghi mét cho can bo cong nhan vién theo quy dinh va
quy ché.

- Thu:0’ng xuyén to chirc cho CBCNV tham gia hoc cac 16p tham dinh gid bat
dong san, giam sat, quan ly dy an bdi dudng nghiép vu kiém soat ndi bo, cac chinh
sach thué, cac chinh sach méi vé dau tu xay dung...

6. Sir dung von trai phiéu:

Tong sé von trai phiéu da phat hanh 1a 1.000 ty dong, sé von nay di gitip Cong
ty chu dong vé tai chinh trong giai doan kho khan tai chinh chung, duoc sir dung chi
dau tu xay dung ha tang, dén bu giai phong mat bang, dau tu phuong ti¢n, thiét bi....

7. Lam vi€c voi cac doi tac:

Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam dbc da tich cuc lam viéc voi cac d6i tac
trong va ngoai nudc dé tim nguon tai trg vén, lién doanh gop vbn dau tu hoic chuyen
nhuong mot phan dy 4n cho nha dau tu thir cip. Cu thé c6 lam viéc v6i mot sé doi
tac nhu sau: Lam viéc voi quy dau tu Indochina Capital, Phit My Hung, New Peaks
(M¥), Perkincoil (My, chuyén tu van cho cic nha dau tu Bat Pong san Trung Dong,
quy dau tu Thuy S¥), Bénh vién Tam Pibc, Tap doan Kibo (Han Quéc), Mirai
(Nhat)... dé gi6i thiéu du an va moi hop tac dau tu, tai trg von.

II- Panh gia chung:

Két qua thyc hién nhiém vy nam 2012 cua Cong ty, con nhiéu chi tiéu chua
thue hién duoc hodc mirc do thuc hién con rat thip, nhu chi tiéu vé doanh thu, loi
nhuan tir kinh doanh bat dong san 1a chi tiéu chinh ctia Cong ty trong nim 2012,
nhung nguyén nhan khach quan do tinh hinh kinh té chung ca nuéc con khé khan,
chinh sach that chit tién té, thi truong bat dong san cuc ky kho khin va kinh té thé
gidi suy thoai ... tur d6 anh huong dé chi tiéu loi nhuan nam 2012 khé thuc hién duge
theo chi tiéu Pai hoi c6 dong da giao trong nam.
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PINH HUONG THU'C HIEN KE HOACH NAM 2013:

Dy doén tinh hinh kinh té chua thé c6 chuyén bién tich cuc trong gian doan
t&d1, nham dam bao ké hoach san xuat kinh doanh va chuan bi cac muc ti€u dai han
trong giai doan tdi1, dinh huéng cua HDQT nhu sau:

1. Cong tac diu tw xay dung:
1.1. Dy an KDC Phu Thanh-Long Téan 759ha:

- Pau tu ha tﬁr}g khu phia bic 25B: Chu yéu tap trung hoan thién via hé, trong
cay canh quan, hé thong thoat nudc thai, cap nudce ...;

- Boi thuong 6 ha vi tri 1 trong s6 126 ha con lai;

- Hoan tat thu tuc boi thuong va chi tra bdi thudng cho cac khu 156 ha, 90 ha,
20 ha tai dinh cu. Cong tac boi thuong uvu tién trong ndm 2013, tranh truong hop Nha
nudc trién khai thi cong duong 25C thi s€ anh huong rat kho khan cho viée dén bu,
giai phong mat bang.
1.2. Dy an tai dinh cu 21ha:

- Hoan thanh cong tac quy hoach 1/500 va thiét ké BVTC ha tang;

- Chi phi bdi thuong va thi cong mot phan ha ting.
1.3. Dy 4n cép 2 trong Khu KDTM Péng Sai Gon: Trién khai thi cong ha tang khu

1F, 1D va tap trung lap quy hoach 1/500 va thiét ké ban vé thi cong hang muyc ha
tang cac khu moi gdm 03 phan khu: 1A, 1B va 1E.

1.4. Dy 4n di doi CTy CP LILAMA 45-1

- Hoan thanh cac tha tuc lién quan dén xay dung: Quy hoach 1/500; Thiét ké
ha tﬁng. .

- Kién nghi sy hd tro clia cac co quan ban nganh thyc hién hoan tat cong tac
boi1 thuong theo quy dinh.

2. Cong tac bdi thwong

Cong tac bdi thuong giai phong mat bang duoc uu tién, tap trung chi dao dé
thuc hién sém nhét, vi khi Luat dat dai méi duoc thong qua thi cong tac boi thuong
d6i v6i cac du an co yéu t6 kinh té du kién s& duong dau voi nhiéu khé khin hon, va
can mot khoang thoi gian dai dé cho Nghi dinh, Théng tu, hudéng dan cia UBND
tinh mé&i ¢6 thé trién khai duoc.

13



3. Pinh hudéng phwong an kinh doanh nam 2013:

Trong nam 2013 va nam 2014 viéc x4y nha trong khu dy 4n dé ban ciing chua
1a thoi diém thich hop, do ha ting c& sé & dia ban huyén Nhon Trach con thiéu nhu:
bénh vién, truong hoc, khu thuong mai, dudng giao thong ....Do vay Cong ty sé& tiép
tuc xin cac nganh chirc nang xin phep ban dat nén trong du an, voi ty 18 ban tir 30-
40% dién tich dat O trong du an, giai phap nay nham thao g& kho khan hién nay va
chuan bi ngudn vén phai tra von Trai phiéu dén han trong thang 8/2014 1a 500 ty
d6ng va thang 12/2014 1a 500 ty dong.

Trudc mat hoan thién ha tang trong 2 khu D1 (20ha) va F1 (13,4ha) theo so d6
V1 tri sau:

Khu dit 20 ha:

- Gi61 han cac duong: D6-7a-N4-
NS.

- Tong dién tich: 179.000 m?,

- Pat 6: 56.925 m”.

- Dét truong hoc: 13.550 m?.

- Dét thé thao, bii xe: 10.475 m’.

. '5:' 0% £ 0 £on 08 600 02 GE50D

e W e S

- Con lai la dat giao thong, ciy
xanh, ha tang k¥ thuat. ..

=

Khu 1D (20ha)

- Phan khu 1F ban 239/336 nén nha lién ké.
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Khu din cw 1F (13,4 ha)

- Vi¢c chao ban dugc thuc hién khi dugc chu truong chép thuan cta co quan
tham quyén;

- D61 véi vuodn cao su con lai van ti€p tuc to chirc tan thu, khai thac mu cao su.

Chi tiéu tai chinh trong nam 2013

TT

Trong nim 2013, ké ca nam 2014 dy kién nén kinh té vin con nhléu khé khan
dac biét 1a trong linh vuc kinh doanh BDS, mét so du 4n dau tu ha tang lién vung,
lién khu vuc chua trlen khai xong, cac co s¢ ha tang x3 hoi con thiéu nén s& gop
phan anh hudng truc tiép dén cong tac dau tu va trién khai kinh doanh c6 hiéu qua
cua du an. HoO1 déng Quan tr1 trinh Pai hoi déng cd dong dinh hudéng ké hoach nam
2013 nhu sau:

Chi tiéu

S6 tidn (trigu

dong)
1 Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 145.866
- Ban nén (khoang 47.075m2) 121.866
- Doanh thu tir cao su 24.000
+ Khai thdc mii cao su (350 tan x 60tr/tin) 21.000
+ Ban cdy cao su (30ha x 400 cdy/ha x 250.000d/cay) 3.000
2 Gi4avon 132.557
- Bén nén 118.807
- Gi von tir cao su 13.750
+ Khai thdac mu cao su 12.250
+ Ban cdy cao su 1.500
3 Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich vu 13.309
4  Chi phi quéan ly doanh nghiép 8.500
5 Loinhuén truée thué 4.809
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4. Cac gidi phap thuc hién

>

*,

% Cong tac kinh doanh

- Trudc mét chon don vi, san bat dong san co6 hé théng phan phéi tdt, co uy tin,
nang luc dé phan phdi san pham.

- Phdi hop véi san bat dong san dé t6 chirc truyén thong, PR, quang ba du 4n c6
hi¢u qua.

- Tuyén dung nhan su co chat lugng cao, c6 kinh nghiém dé cung cd bd may bo
phan kinh doanh, tiép thi dy an dé tiép can va td chirc trién khai tiép thi, kinh
doanh san pham.

- Tiép tuc cong tac xuc tién dau tu nudc ngoai dé tim kiém, moi goi cac ddi tac
tham gia dau tu dy 4n thanh phan.

- Nghién ctru 4p dung, thuc hién cac giai phap thdo g& kho khin, hd tro thi
truong bat dong san ctia Chinh phu.

o,

L)

» Cong tac quan ly

- Tiép tuc cang c6 mdi quan hé chit ché véi cac co quan quan 1y Nha nudc dé
duoc su hd tro tich cuc cua cac co quan nay.

- Khoéng nging nang cao trinh do kiém soat chat lwong thi cong, tuan thu tuyét
d6i cac quy dinh vé quan 1y chat luong xay dung, dé dam bao chat luong thi
cong duogc tot nhat.

- Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi dé dam bao tiét kiém chi phi
nhat.

“» Veé dao tao nguon nhan luc

- Dao tao doi ngii can bo ké thira, nang cao trinh d6 nghiép vu va k¥ ning quan
1y ctia can bo cong nhan vién.

- Tiép tuc trién khai thuc hién hé thdng quan 1y chit luong ISO, kip thoi diéu
chinh, bo sung céc han ché va thiéu sét trong qua trinh van hanh theo hé thong
ISO da ban hanh.

- Trién khai x4y dung va ap dung hé thng chi s6 hiéu suét thuc hién cong viéc
KPI (Key Performance Indicator).

~ Trén day 1a bao cao cua HDQT tinh hinh hoat ddng nam 2012 va dinh huéng
ke hoach kinh doanh nam 2013 ctia Cong ty C6 phan Pau tu Nhon Trach.
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TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
HDQT (bao cao);
Ban kiém soat;
Céc cb dong;
Luu VT.

QUACH VAN PUC
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